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Bereit fiir neue Herausforderungen

In der Komfortzone zu verharren, ist nichts fiir Josef Nowak. Deshalb freut sich der
CRH-Wien-Geschiftsfiihrer darauf, nun wieder richtig durchzustarten.

INTERVIEW: SONJA MESSNER

ereits am ersten Tag der Umfirmierung Anfang Septem-

ber findet man am Standort Franzosengraben 7 keine Spur

mehrvon Holcim. Das Team rund um CRH-Wien-Geschifts-
fiihrer Josef Nowak ist bereits vollstindig im neuen Mutterkonzern
CRH angekommen und will nun — nach einigen Monaten der Unsi-
cherheit — wieder mit voller Kraft durchstarten. Im Interview mit
der Bauzeitung spricht Josef Nowak iiber Verdnderungen und neue
Ziele.

Seit 1. September heifit Holcim Wien nun CRH Wien. Neuer
Name, neues Gliick?

JOSEF NOWAK: Fiir unsere Kunden hat sich eigentlich nichts ver-
indert. Unser Team ist dasselbe, die Produkte und Dienstleistun-
gen ebenso und auch das C* Atelier und der Lander-Cluster blieben
unverindert. Neu ist, dass wir nun zu einer Gruppe gehoren, die
in verschiedensten Baustoffsegmenten und auch im Handel breit
aufgestellt ist. Dadurch erhalten wir zusitzlichen Input aus den
anderen Bereichen und kénnen kiinftig noch kundenspezifischer
Lésungen und Produkte anbieten.

Bisher ist CRH nicht als eigene Marke aufgetreten. Im Clus-
ter Osterreich-Slowakei-Ungarn und auch in der S,pa;te Weif3-
zement wurde diese Strategie gedndert. Warum?

Die Gruppe agiert generell sehr marktgetrieben und legt groflen
Wert darauf, sich auf die jeweiligen Gegebenheiten des Marktes
und der Branche einzustellen. Dementsprechend wurde uns bei
der Namensfindung auch nichts aufoktroyiert. Der Wunsch, als
LCRH" am Markt aufzutreten, kam von uns. Es wurden natiir-
lich auch v&llig neue Namen {iberlegt, aber ,CRH" ist ein starker
Brand, der aktuell in aller Munde ist. Auch das Logo ist kurz und
prdgnant.

Fiir die Holcim- und Lafarge-Anteile hat CRH rund 6,5 Milli-
arden Euro ausgegeben - eine Summe, die man erst einmal
wieder verdienen muss. Hat das Auswirkungen auf kiinftige
Investitionen, z. B. im Werk RohoZnik ?

Wir haben in den vergangenen Jahren bereits sehr viel in Moder-
nisierung, Reduzierung der CO,-Emissionen und Arbeitssicher-
heit investiert. Dadurch ist unsere Produktionsstitte in Rohoznik,
Slowakei, eines der modernsten Werke Europas. Wir haben einen
neuen Drehrohrofen, eine Salzgewinnungsanlage, setzen das Hot-
disc-Verfahren ein, nutzen erneuerbare Brennstoffe und arbeiten
mit Wirmeriickgewinnung. Auch unter CRH werden Investitio-
nen, welche unsere Produktion effektiver, unsere Prozesse umwelt-
freundlicher machen, getdtigt werden.

Josef Nowak, Geschiftsfiihrer CRH Wien und Head of CRH White.

Ginge es nach der EU, liefie sich die CO,-Einsparung weiter
optimieren?

Wir beziehungsweise alle Zementproduzenten sind mittlerweile
an einem Punkt angelangt, an dem wir prozessbedingt kaum noch
etwas optimieren kdnnen. In diesem Punkt verstehen die Politi-
ker leider unsere Prozesse nicht, und Lobbying zeigt leider auch
kaum Wirkung. Deshalb sollte die gesamte Industrie noch akti-
ver das Thema ,Heizen und Kithlen“ in die Offentlichkeit tragen,
denn dadurch lisst sich auch mit Beton signifikant CO, einspa-
ren —zwar nicht im Herstellungsprozess, dafiir aber im Betrieb der
Gebiude. Hier wire vor allem die Politik gefragt, um diese Tech-

,Solange die Qualiat, der Preis und auch die personliche
Beziehung stimmt, ist dem Kunden nicht wichtig,
welcher Name auf dem Produkt steht.

JOSEF NOWAK,
GF CRH WIEN & HEAD OF CRH WHITE
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Cement Roadstone Holding

Cement Roadstone Holding pic (CRH) ist ein welt-
weit operierender irischer Baustoffhersteller mit
Hauptsitz in Dublin. Das Unternehmen entstand
1970 durch den Zusammenschluss der irischen
Unternehmen Cement Holding und Roadstone Ltd.
Zu den in Zentraleuropa bekannten Firmen des
Unternehmens zéihlen unter anderem Halfen,
Bauking sowie C° Atelier und Quester. Bediente
Marktsegmente von CRH sind Roh- sowie Ausbau-
materialien. Insgesamt ist CRH in 37 Lindern
weltweit an rund 4.000 Standorten vertreten und
konnte im Jahr 2014 Erlose im Wert
m von ungefahr 24 Milliarden Euro

erwirtschaften.

nologie mit Férderungen oder steuerlichen Anreizen flir Auftrag-
geber interessanter zu machen.

Apropos Politik: Die Baubranche kritisiert fehlende Infra-
strukturinvestitionen und das noch immer nicht realisierte
Wohnbaupaket. Wie lief das Jahr fiir Sie?

In der Slowakei entwickelt sich das Geschift momentan sehr gut,
denn die Baubranche boomt dank EU-Férderungen, aber auch Pri-
vate investieren wieder mehr. In Osterreich werden von der Regie-
rung keine Impulse gesetzt. Ich weif} nicht, worauf gewartet wird.
Ich befiirchte auch, dass die Wohnbauoffensive noch linger aufge-
schoben wird, denn die Regierung hat durch die Fliichtlingsthe-
matik momentan ganz andere Sorgen. Das Resultat ist jedoch eine
sehr schwache Auftragslage, und auch wir hinken in Osterreich
unseren Umsatzerwartungen hinterher. Diese Situation und die
Umstrukturierungen in unserer Branche verschdrfen natiirlich
den Wettbewerb.

Das heifit, das Bestbieterprinzip ist noch lingst nicht in der
Baubranche angekommen?

Bei einigen Auftraggebern wie der OBB oder der Asfinag findet
diesbeziiglich Gott sei Dank ein Umdenken statt. Man hat ja auch
gesehen, dass der Bestpreis nicht immer das Beste ist. Natiirlich
ist Preis wichtig, aber auch die Qualitit der Produkte, die Service-
leistungen und auch die persénlichen Beziehungen zu den Kun-
den zdhlen.

Persénliche Beziehungen und Netzwerke stehen auch im
C3 Atelier im Fokus. Wie geht es damit weiter?

Das C? Atelier und der Gedanken dahinter wurden von CRH sehr
begeistert aufgenommen und sofort in die Gruppe integriert.
Kiinftig werden wir uns innerhalb des C? Ateliers wieder verstdrkt
auf Brainstorming und Netzwerken konzentrieren. Seit unse-
rer Griindung vor fiinf Jahren sind unter den Mitgliedern einige
erfolgreiche Kooperationen und Geschifte entstanden. Sharing ist
eines meiner Lieblingsworter. Diesen Austausch wollen wir weiter
férdern und vorantreiben.
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Auch innerhalb der CRH-Gruppe?

Selbstverstindlich arbeiten wir auch daran, unsere Ideen und Pro-
jekte in den anderen CRH-Lindern unterzubringen, um Zement
und Beton stirker in den Fokus zu riicken. Das ist ein Thema, das
bei der CRH-Gruppe bisher nicht im Vordergrund stand - eben
weil man sich sehr stark auf die einzelnen Mdrkte und Regionen
konzentriert hat —, aber ich denke, dass wir auch durch die interne
Vernetzung noch viel Potenzial in der Gruppe heben kdnnen.

Stichwort Ausblick. Welche Erwartungen haben Sie an die
nichsten Jahre?

Es wird immer schwieriger, eine Prognose abzugeben. Natiirlich
wilnschen wir uns Wachstum — wer nicht? Aber ich bin mit mei-
nen Erwartungen im Bereich Grauzement sehr vorsichtig. Ein har-
ter Winter kann ein Jahr leider sehr schnell negativ beeinflussen.
Im Bereich Weiflzement sind wir erfreulicherweise mehr als aus-
gelastet. Zu CRH gehéren zudem einige Unternehmen, die einen
grofen Bedarf an Weiflzement haben.

Klingt, als wiirden die Herausforderungen in nichster Zeit
nicht weniger ...

Wenn es keine Herausforderungen gibt, bewegt man sich immer
in einer Komfortzone, und zu bequem sollte man nie werden. Ich
schitze den Neustart und die Challenge sehr. Auf uns warten neue
Erfahrungen in der CRH-Gruppe, und wir werden das Beste dar-
aus machen. 0O

BAUBETGN

rhl Tel02628/677 95
g office@baubeton.at
L creetal
El FERTIGBETON
/el PREISWERT
3 ZUVERLASSIG

( PASST IMMER @




